| Freundlich, offen, haflich, gelassen, riicksichtsvoll: Das ist die beste Art, sich zu unterrichten. I

| BewusstSein |

Spiritualitat in der Wirtschaft:

Eine Veranderung, die es jetzt braucht!

Als ein europdisches Team™® erforschen wir
die praktische Umsetzung von Spiritualitét
und den globalen Wandel in der Welt. Mo-
mentan beschéftigen wir uns mit Spiritualitat
in der Wirtschaft im deutschsprachigen
Raum. Welche Bedeutung hat Spiritualitatin
der Wirtschaft und wie wird sie von Fiih-
rungskréften gelebt? Wir wollten wissen,
wie sichtbar Spiritualitdt in Unternehmen
bereits ist und ob sie einer neuen Ebene der
Wertschopfung dient.

Wir sind ein Team von spirituellen Unterneh-
menden aus verschiedenen Bereichen, die be-
gonnen haben, auf eine neue Art und Weise zu-
sammen zu arbeiten, wo jeder sein hochstes
Potenzial und seine Meisterschaft als verant-
wortungsvoller Schopfer einbringt. Der Zweck
unserer Kooperation ist es, in verschiedenen
Bereichen den weltweiten Wandel mit neuen
Energien zu unterstiitzen, zukiinftiges Potenzial
zu 6ffnen und Kompetenzen der Neuen Zeit be-
wusst zu machen. Eine der Aufgaben, zu denen
wir gerufen wurden, ist die Neue Energie in der
Wirtschaft so zu starken und zu vernetzen, dass
Wertschopfung jedem Einzelnen, dem Grossen
Ganzen sowie dem Einssein dient. Dieser Wan-
delist bereits im Gange, jedoch auf einer unbe-
wussten Ebene des Massenbewusstseins. Un-
ser Anliegen ist es, diese unbewusste Ebene
der Veranderung sichtbar zu machen, so dass
die Qualitaten in diesen Prozessen genutzt und
mit ihnen bewusst und fokussiert gearbeitet
werden kann.

Chaos an der Ober-
flache, neue Ordnung
jenseits des Sicht-
baren

Wenn wir uns die momentane wirtschaftliche
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Situation an der Oberflache betrachten, schei-
nen sich Abtrennung, Machtkampfe, Streit (iber
Boni und Steuergesetze sowie Arbeitslosigkeit
eher zuzuspitzen, als sich hin zu einem globalen,
freudigen und erfiillten Miteinanderim Lebens-
raum Erde zu bewegen. Die neuen
Energien, die eine Veranderung er-
schaffen wollen, suchen eine Off-
nung. Diese neuen Krafte sind es,
die durch Instabilitat die die Men-
schen und die Wirtschaft zwingen,
neue Wege, neue Ideen, neue In-
spirationen zu suchen und zu fin-
den. Da diese Offnung vor allem in
unserem Bewusstsein stattfindet
(und nichtin den Strukturen oderin
der Materie), ist der spirituelle Weg
eine Chance, alle Glaubensmuster
und Begrenzung, mit denen wir
bisher wirtschafteten, los zu las-
sen - zugunsten einer direkten Ver-
bindung zur Quelle (im Sinne eines
hoheren Bewusstseins), aus der
wir wirklich neue kreative Losun-
gen schopfen als dieser spirituelle
Mensch, der erkannt hat, wer er
wirklich ist.

Als engagierte spirituelle Unter-
nehmende fokussieren wir des-
halb in diesen transformierenden Zeiten derVer-
anderung auf die Vision zur Erschaffung eines
friedvollen und nahrenden Miteinanders, wo
Fiille, Freiheit und Meisterschaft die Grundlage
des Zusammenlebens sind.

Gleichzeitig leben wir diese
Vision bereits jetzt.

Wir haben uns auf die Suche gemacht, Pionie-
re und Pionierinnen in der Unternehmensbera-
tung und Fihrungsentwicklung zu befragen und
herauszufinden, wie weit die Umsetzung von
Spiritualitat in der Wirtschaft bereits da ist,
funktioniert - und was fiir einen Quantensprung

es braucht, damit Spiritualitét in Unternehmen
als eine Essenz erkannt wird, die in Zukunft voll-
kommen neue Losungen, Erfiillung und Erfolg
hervorbringt.

Spiritualitat als zu-
kiinftige Essenz fiir
Erfiillung und Erfolg

Noch erleben sich wenige Menschen als gottli-
che Wesen, die aus einer tiefen inneren Freude
und bewussten héheren Inspiration heraus ihr
Unternehmen zum Woh! eines grosseren Gan-
zen fiihren.Vielmehridentifizieren sich die meis-
ten (noch) mit einer Rolle, die sie perfekt spie-
len, oder mit chaotischen Gefiihlen und ge-
streuten Gedanken. Das Wort , Spiritualitat”
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wird im wirtschaftlichen Umfeld noch ungern
verwendet, da es religiése Assoziationen weckt
oder als esoterisch abgetan wird, was teilweise
auch verstandlich ist. Spirituell zu wachsen be-
deutet den Impuls zu verspiiren, sich aus den
Begrenzungen der Persénlichkeit zu befreien,
sich zu 6ffnen und mehrWahrheit zu finden, die
jenseits des Sichtbaren liegt. Ziel des spirituel-
len Wachstums ist sicherlich ein erleuchteter
Zustand, der stattfindet, wenn wir mit dem Ho-
heren Selbst und der Seele verschmelzen. Auf
demWeg dahin gibt es viele verschiedene Tech-
niken, Instrumente und Anlei-

tungen. Und trotzdem ist jeder

Drei Eigenschaften braucht, wer Menschen fiihren will: Menschlichkeit, Klarheit, Mut.

privat erfolgreiche Fiihrungskrafte entschei-
den sich fir Kurse am Institut, weil sie spiiren,
dass ihnen etwas Wesentliches fehlt. Sie ha-
ben genug von Weiterbildungen, bei denen es
vorwiegend um ,noch besser; ,noch schnel-
ler” geht. Sie suchen nach Fiihrungskompe-
tenzen wie Gelassenheit, Achtsamkeit und
Herzensqualitaten. Bis spirituelle Kompeten-
zen authentisch umgesetzt werden konnen,
braucht es seine Zeit. Dr. Gamma betont, dass
es das Zusammenspiel aller drei Intelligenzen
braucht: die mentale, die emotionale und die
spirituelle, um im Alltag kraftvoll aus der inne-
ren Mitte wirken zu kdnnen. Dr. Matthias zur
Bonsen verwendet gerne den Begriff ,bewus-
stes Flihren! was bedeutet, als Fiihrender
letztlich alles mit mehr Bewusstsein zu tun. Be-
wusstes Flihren heisst, die Dinge im Unter-
nehmen so machen, ,dass sie zur mensch-
lichen Natur passen und der Mensch auch ge-
schatzt wird” Ein wichtiger Aspekt besteht fiir
ihn darin, ,im oft hektischen Getriebe des All-
tags sog. ,Inseln der Lebendigkeit' zu schaffen”
In einem von meist zahlreichen einengenden
Strukturen gepragten Umfeld geben diese ,,In-
seln” vor allem Raum — Raum, um beispiels-
weise als Einzelner, als Team und als Organisa-
tion wieder in die Mitte zu kommen und zu re-
flektieren. Alle Meetings konnen solche , Inseln
der Lebendigkeit” sein, wenn sie bewusst ge-
staltet werden. Dann kann jeder ,in Kontakt mit

diesem Sinne bewusst gestaltet, dann geben
sie Raum fiir Spirit und bewirken eine Transfor-
mation der Unternehmenskultur.

Diese geben Raum, um als
Einzelner und als Organisation
in die Mitte zu kommen und zu
reflektieren, was Sinn macht.

So kann jeder ,in Kontakt mit sich selber kom-
men, sich mit Energien und mit anderen sowie
mit der Realitat und wie wir sie erschaffen aus-
einanderzusetzen” Die Inseln der Lebendigkeit
bieten Raum, Denken, Fiihlen, Handeln sowie
Glaubensmuster zu reflektieren und die Veran-
derungen einzugehen, die derVision von einem
Bewussten Management gerecht werden. In-
seln der Lebendigkeit sind nach Bonsen Retre-
ats, Kick-off-Tage, gut strukturierte Meetings
mit Ritualen, Morgenmottos, Open Space For-
mate, Grossgruppenkonferenzen oder Feste.
Grundsatzlich sollen diese Inseln das Unterneh-
men darin unterstiitzen, eine ,gemeinsame Vi-
sion zu entwickeln, ein gemeinsames Feld zu er-
schaffen und zu pflegen; also das Unternehmen
zu einer ,ganzen Kraft zu machen”

Fur Hans-Peter Kraus (Unternehmensberater)
und Diana Madarasz (Unternehmerin) ist Spiri-
tualitat ein hoheres Bewusstsein, das die Lo-
sungen bringt, wo bisheri-
ges Denken an seine Gren-

Mensch auf diesem Weg alleine
und in Eigenverantwortung
unterwegs - und aufgefordert,
seine Meisterschaft zu entde-
cken und zu leben.

Fiir Dr. Anna Gamma vom Las-
salle-Institut ist die ,spirituelle
Intelligenz (SQ) ein Wesens-

Seminar auf Lanzarote:

..Neues Bewusstsein fiir die Wirtschaft" (16.-21. November 10)

Auf der vulkanischen Insel Lanzarote wollen Karin Spoerri und Roland Jundt gemeinsam mit
denTeilnehmenden die Energiefliisse in der Wirtschaft erforschen und kraftvoller mit
dem Neuen Bewusstsein vernetzen, sowohl auf einer individuellen wie auf einer globalen
Ebene. Dies mit dem Zweck, die Energien in der Wirtschaft anzuheben hin zu einer neuen
Okonomie, die gepragt ist von Mitgefiihl, Menschlichkeit, Einssein und einem Bewusstsein,
das Projekte inspiriert, die den Menschen und der Erde dienen. Mehr Informationen zum Se-
minar findest du auf den Homepages von www.flowconsulting.ch oder www.lichtportal.ch.

zen stosst. Daflir ist es
wichtig, dass wir aus unse-
rem Hoheren Selbst agieren
(Madarasz), resp. unsere
spirituelle Intelligenz (auch
SQ, spiritueller Quotient ge-
nannt) dazu nutzen, neue
Raume von Bewusstsein zu
offnen (Kraus). Es gibt viele,

merkmal eines jeden Men-

schen”Als entfaltetes Potenzial

heisst Spiritualitat ,aus der Mitte leben, die
Krafte des Herzens entfalten und demWohle al-
ler Wesen dienen” Wenn Menschen ihre spiri-
tuelle Intelligenz leben, verandern sie sich und
die Unternehmen, in denen sie arbeiten und
wirken bis in die globale Ebene hinein (weg von
der gefahrlichen Konkurrenz) zu mehr Koopera-
tion” Deshalb hat das Institut zum Ziel, Fiih-
rungskraften bewusst zu machen und sie erfah-
ren zu lassen, was es bedeutet , aus der Erfah-
rung derVerbundenheit mit allem Leben zu han-
deln und dabei effizient zu sein’ Beruflich und

D

sich selber, den anderen und dem Ganzen kom-
men, kann ein exquisiter Dialog entstehen und
konnen aussergewohnlich gute Losungen
emergieren. ,Inseln der Lebendigkeit” kdnnen
nach Matthias zur Bonsen sowohl kleine, mitt-
lere wie sehr grosse Meetings sein. Sie nutzen
Methoden wie Circle, Dynamic Facilitation,
Open Space und World Café. Sowohl eine zwei-
stiindige Besprechung wie eine dreitdgige,
interaktive Grossgruppenkonferenz oder ein
Festkann zu einer,Insel der Lebendigkeit” wer-
den. Wenn ein Unternehmen seine Meetings in

die von spiritueller Intelli-

genz reden und sie umset-
zen mochten, doch den meisten fehlt es an Er-
fahrung. Im Moment sind es kleinere und mittel-
standische Unternehmen, die neue Arten von
Fiihrung und spirituelle Prinzipien initiieren und
erfolgreich umsetzen. Fast alle der Befragten
sind sich einig, dass die Zahl der Unternehmen,
die sich auf einer neuen Ebene des Bewusst-
seins einschwingen — und damit erfolgreich
sind —, in den letzten Jahren zugenommen hat.
Sie beraten Firmen, in denen bewusstes Ma-
nagement gelebt wird und sichtbar ist, indem
sie sich auf klare Werte wie absolute Transpa-
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Durch Dienen zu herrschen, ist das Geheimnis des Erfolgs. Wahres Herrschen muss Dienen sein.

renz (Lohn- und Vertriebskosten, Produktion,
Herkunft) oder Umweltfreundlichkeit (Bio-La-
den, Bio Labels, lokale Produkte, keine Kinder-
arbeit) fokussieren. Im Lassalle-Institut werden
vermehrt Kurse von grossen Unternehmen ein-
gekauft, um deren interne Akademie mit spiri-
tuell orientieren Seminaren zu ergénzen. Die
momentan haufigste Fragestellung von Unter-
nehmen an das Lassalle-Institut lautet: ,Wie
kommen wir von der mérderischen Konkurrenz
zu Kooperation, auch in globaler Dimension —
bis hin zu Co-Kreation?”

Bei Grossunternehmen sind die Strukturen sehr
resistent. Und doch ist die Sehnsucht
da, aus den alten Energien her-
aus zu treten und neue Formen
von Zusammenarbeit und Flih-

beiten nicht als ein langes und ,stets vertief-
tes amTisch Sitzen” definieren, sondern als
ein freudiges, leichtes und kreatives Erschaf-
fen erleben (zur Bonsen)

» Prasenz eines spirituellen Verstandnisses
tiber und in der Arbeit (Kraus)

 Umsetzung von Spiritualitat als einen eher
sanften Prozess der Entfaltung erkennen und
nicht durch méannliches Marketing tberstlilpen
(Kraus)

» Akzeptanz und Bewusstsein der eigenen spi-
rituellen Kraft (Kraus)

* Den Mut haben, Grenzen zu (iberschreiten,
aus der Scham herauszutreten und in Bezie-
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» Aufhebung der Dualitét: Integration aller
Krafte, um wahre Liebe zu leben und damit
aus derVergangenheit zu lernen (Himmelreich)

,Nur" durch
Krisen wachsen?

Im Moment scheint es sowohl auf individueller
wie auch auf kollektiver Ebene so, dass nur
durch Krisen und Leiden grundlegende Verande-
rungen eingeleitet werden: Druck der Konsu-
menten, Wirtschaftskrise, Umweltkatastro-
phen. Obwohl sich alle die Verande-
rungen ohne Krisen wiinschen,
ist die Bereitschaft,Veranderung
freiwillig einzugehen noch nicht

rung zu schaffen. Fihrungskrafte
kénnen hier unterstiitzt werden
mit der Schaffung einer neuen
Ordnung. Hans-Peter Kraus sagt
dazu, dass Organisationen nicht
als oben-unten Hierarchien gese-
hen werden sollten, sondern als
Kugel, aus deren Mitte heraus
die Flihrungskraft viel sinnvoller
agieren kann. Eine andere Orga-
nisationsform leben die Griinder
des Lassalle-Instituts, Niklaus
Brantschen und Pia Gyger, gleich
selber vor: Die strukturelle Part-

Karin Spoerri

Karin Spoerriist seit mehr als 10 Jahren als Seminarleiterin und spiritueller Coachi in
der Fiihrungs- und Teamentwicklung tétig. Seit zwei Jahreniist sie mitihrem eigenen
Beratungsunternehmen darauf fokussiert, Spiritualitat in derWirtschiaft si

lebendig zu machen. Sie ist ein sensitiver Mensch mit einem klaren K U

heren Ebenenund nutzt filr ihre Unterstiitzung bei 33sen ihre inne-
ren Kompetenzen wig Offenheit, Mitgefiihl'und Klarheit. In Zusammenarbeit mit Ro-
land Jundt vom Lichtportal organisiert sie Lichtereignisse fir den Wandel in derWirt-

schaftund spirituelle Reisen, die sowohl der eigenen wie auch der globalen Entwick-

lung dienen

Roland Jundt

Roland Jundt ist Unternehmer, Therapeut, Autor und spiritueller Coach. Er berat und
unterstiitzt Fiihrungskrafte, Eltern und Jugendliche in der Entwicklung ihrer Meister-
schaft. Seit tber 15 Jahren gibt er Seminare und haltVortrage zu spirituellenThemen.
Seine Spezialitat ist die Organisation von Lichtereignissen, um neue Energien und
neues Bewusstsein durch Resonanzfelder zu verankern und dadurch die Menschen
auf wirkungsvolle Weise in denVeranderungsprozessen global zu unterstitzen.

da, weil sie auf einer Ebene des
Bewusstseins stattfindet, die fir
die Menschheit neu und (noch)
nicht so greifbar und transparent
1st.

Deshalb sind diese Krisen wie
Kristallisierungspunkte” (Kraus)
in unserem Denken, die im Mo-
ment nur unter Druck eine Off-
nung erschaffen und Verande-
rung ermdglichen. Doch es gibt
auch andere Wege und Maglich-
keiten, wie wir mit diesen Kris-

nerschaft, die Manager/innen
vom Geschlechterkampf erlost.

Was sind konkrete
Umsetzungsschritte?

Nach konkreten Umsetzungsschritten gefragt,
wie Spiritualitat in der Wirtschaft gelebt wer-
den kann, sind nach Ansicht der Beratungs-
unternehmen folgende Mdglichkeiten vorhan-
den:

e Als Unternehmerln den Mut haben, zu den
Idealen und Werten zu stehen, die privat
schon gelebt werden; in der Firma dartiber
sprechen und danach handeln (zur Bon-
sen/Kraus)

¢ Wissen und Erfahrung sammeln, wie man
mit sich selber bewusst in einen tieferen Kon-
takt kommt, wie man Energie wahrnehmen
kann und wie wir gemeinsam mit anderen zu-
sammen Realitat erschaffen (zur Bonsen)
\/eranderung von Glaubensmustern: z. B. Ar-
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hung mit anderen und anders Denkenden zu
gehen (Kraus)

* Krisen immer mehr als Chancen fiir eine Be-
wusstseinserweiterung erkennen

« Offnung fiir ein interkulturelles spirituelles
Verstandnis entwickeln, damit wir mit anderen
Kulturen zusammen leben und von ihrem spiri-
tuellen Verstandnis profitieren kannen (Kraus)
« Geeignete Raume fiir Meetings einrichten,
um in die Mitte zu kommen und reflektieren zu
konnen — bespielsweise solche mit kreisrun-
den Sofas (zur Bonsen)

¢ Neue Organisationstrukturen, die iiber linea-
res Denken hinaus gehen (Kraus, Gamma)

« Integration von Menschen, die die Erfahrung
von hoherem Bewusstsein einbringen (Mada-
rasz)

*\/olle Selbstverantwortung (Himmelreich
Tiefenwandlung: Als energetisches Integra-
tionsphanomen wird Destruktivitat zu Kon-
struktivitat (Himmelreich)

tallisierungspunkten kreativ und
inspirierend umgehen kénnen.

Sie stellen sogenannte Verbindungen zu Allem-
was-ist dar. Es sind Entscheidungspunkte, die
wie fokussierte Durchgénge neue Ebenen der
Wahrnehmung 6ffnen und somit vollkommen
neue Ldsungen hervorbringen kannen. Die Fra-
ge stellt sich: Wie konnen wir diese Momente
erkennen, 6ffnen und bewusst das Neue darin
benennen? Denn es sind Gelegenheiten, den
Weg von der Abtrennung in eine hohere Verbin-
dung zu Allem-was-ist einzugehen - und da-
durch mehr zu sehen, als das bisher begrenzte
Denken ermdglicht. Ist dies der Quantensprung,
den es braucht, damit Spiritualitat in der Wirt-
schaft als eine natiirliche Essenz nicht nur ak-
zeptiert, sondern auch erfolgreich angewendet
wird? Und erfolgt dieser Quantensprung fiir al-
le im Jahre 20127 Diesen Fragen sind wir nach-
gegangen und berichten gerne mehr in der
nachsten Ausgabe.

Von Karin Spoerri und Roland Jundt

<



